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MDHH _ZanpblH%egep [yraap _}4/60{9?/ HomroH

CypryynbA cyypuncas MeHeXXMeHTUIAT Xapankyyiax
TeneBneree, YHaNras xapuyLcaH MeHexepyyanir
YafaexKyynax xeTenbepuitH sapaan onrox Tyxai

MoHron YnceiH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrOpUitH HAIMK, TYYHMW youpanarsiH
TyXan xyynuini 60 gyraap syiinuitd 60.1.2, TeceunitH Tyxai xyynuitH 14 AVrasp 3yNnuiiH
14.2.3 paxe 3aant, awmruiiH 3acar gaprsiH YN axunnaraaHbi xeTenbepuiiH 2.3.1,
Aiamvrund Upraguind Teneeneryauind Xypangaaubl 2022 oHsl 8/10 Ayraap TorTocn,
aiMruinH - 2023 OHbl XBDKNMAH  TeneBnereeHwii  604n0reH  HapuMT BuuryyguinH
X3P3INKUNTUIT XaHrax 6.1.3.4 gaxe 3aanTbir Tyc Tyc yHA3CNaH SAXUPAMMKITAX Hb:

1.Cypryynbg cyypuncaH MeHEXMEHTUAr X3panKyynax Tenesnerser Harayraap,
YHaNras xapuyucaH MeHexepyyamiir  Yagaexkyynax xeTendepuir xoépayraap,
Tenesneree, xeTenbepuitH TeCBUIAT rypaBayraap xascpantaap Tyc Tyc baTtancyrai.

2.Cypryynbf, CcyypuncaH MEeHEeXMEHTUIAr XapanKyynax TeneBneree, YHanras
XapuyucaH MeHexepyyAunr Yagasxkyynax xeTenbepuitH XapankuNnTag XSHanT TaBbX
TannarHax axunnaxeir BoONoBCPON, WUHXKMAX yxaaHbl rasap (K.AnTanuauar)-T yypar
Bonrocyraii.

3.Tenesneree, xetentepuitH 3apaan 9.649.000 (EceH cas 3ypraaH 3yyH Ae4uH
€COH MAHraH) Terpermnr anmruiiH 2023 OHbl XeDKNUIH TeNeBereeHu ‘Yapeapnar
Barw” apra xamkasHuUi 3apanaac CaHXyyXyynaxunr CaHxyy, TOPUAH CaHrMitH X3NTCUIAH
Aapra (C.bairanmaa)-a 3esLueepcyrai.

4.3axupamiuiii XapankunTag XAHaNT TaBbX aXunnaxsir 3acar AaprbeiH TamrbiH

raspelH HuiirMuiin 6ognorbiH xanTcuitH Aapra (B.Hapanuumar)-a paanracyrai.

0.MEOHXCAMXAH
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CYPryynbg CYYPUICAH M HEMMEHTANT =
XOP3MXKYYNIOX TolleBlloree

XeTenbep X3pamKuxX yHA3CNaN: “XyBb XYHWUA amXKXUNT, YHO3CHUIA epcenaex
Yagsap, YHO3CHWA 3AWAH 3aCTUH XONDKMN” — XaMTblH XYYUH YapmawnTtaac aHrug, ync
OpOH Bue Bueacas xamaapanTaw F3ArMIAr ymapTcaH, XamThaa TOrTBOPTOW Xenkunma
XYPax, upasayna “Xamrtaapaa TOrTBOPTOW Xerknuir 6uin Gonrox maanar, LWWMHXMIX
yXxaaH, WHHOBAaLbIr  BOYT33X, WMHIaXA433 HWATMWIAH, 3OWIAH 3acruiiH, banranb OpP4YHbI
wynapra écbir 6uin 6oNrox, TEXHONOrMIH BONOH HUArMUIAH E8PYNBNTUINH XaMTbIH XYP3ar
Buin Bonrox, 6ONOBCPONbLIH 30PUATBIF LUIMHI3P TOAOPXOMMOX X3ParLas lwaapanara yycax
BanHa.

MoHron YncblH 3acruiiH raspbliH Tyxail XyynuidH 24 ayrasp 3yinuiH 2 gaxb
xacar, “AnceiH xapaa 2050” ypT xyrauaaHsl 6oanoreid Gapumt Budrnitn 2.1.38 ayraap
3aanT, “basHXOHrop alMruir XenKyynax TaBaH XUMWH YHACIH Yurnan 6aTtnax Tyxai”
Anmruitd MTX-biH 2020 oHbl 12 gyraap capblH 4-Hun  eapuid 2/6 Tortoon, ARMIWiiH
3acar gaproiH 2022 oHbl 09 Ayrasp capbliH 20-Hbl efgpuitd A/596 ayraap 3axvpamkuiiH
Aaryy “Hapsapnar Garw” apra xamxasHuii Tenesneree (2022-2024 ox), Bonoscpon
WNHXN3X yXaaHbl calablH “2023 OHbIr cypranTbliH OaulryynnarbiH MeHEeXMEeHTUAr
camkpyynax xun 6onrox 3apnax Tyxai” A/01 gyreap Tywaan 6aTtnaracaH.

Wiima epeHxuit GonoBCPONbIH CypryynuitH MeHEeXMEHTWIAH 3arsap, apraunarn,
36BNOMXUWIAT  OPOH HyTarT Tyrasx, MIPraxnuilH apra 3yWresp xaHrax, SBUbIH
X3PINKUNTIA XAHANT TaBWUX, Xapuy apra X3amxuaea aeax, caikpyynax Xaparuaa
Wwaapanara 6un bomxk HanHa.

3opunro: bairyynnarbiH TYAUSTIOAUAH  YHAMT33HWIA yp  AYHA cyypuncaH,
Cypryynb, OPOH HYTIUAH OHUMIOIT HUALCSH MEHEXMEHTWAH Yiin  axunnaraar
X3P3NKYYNaX, TyxalH GanryynnarelH MEHeXMeHTUIAH apradnan, 3eBnemkTai 6onoxoq
YUrN3HI.

3opunT: CypryynuitH MEHeXMEHTURH Y3yynant Tyc Gypwiir camxpyynax apra
3yWTON  BOMOX, CypryynuilH MeHEeXMEHTUAr caiKpyynax YaaaBxbir  B3IXKYYMax,
CYPryynuidlH MEHEXMEHTUIAr  caikpyynax CaHXYYKWUNTUAH TOrTonuoor 6ypayynax,

CypranTblH YaHap camkpax
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3yparnan: Cypryynba cyypuncaH MEHEXMEHTUIAr X3panKyynax Tenesnereer
R-PDCA 3arsapT cyypwnaH 6GonoBcpyyncaH Oereen [napaax 3yparnanbiH garyy

ABaraaHa.

CYPIYYIIMMH MEHEXXMEHTUAI
XIAP3ANXKYYII3X PDCA

CypryynmiH 30p1nro, Sopunrhir TOA0PXon O3BLYYNax

CypryynuiiH 3opunreir GMenyynaxsa HUrnscaH Tapryynax 3opurtT, Yidrn axurinaraar
TOOO0PXONNOX

Tapryynax 30punTon Xypax Yin axunnaraar Tenesnsx

- C

P

= Xu14asn, yin axunnaraar 30xvoH Gamryynax "-.;--." i
= Cypary, 6anu, cypryynuiiH ryiiusTrans AyH WHHKUNTSS XUIDK, cakpyynax
acyyanbir Toqopxonnox

Action - Campyynax

= XUWUH33M, YAN skunnaraar camKkpyynax yiln Ssubir TOrTMOn, TacpanTryii XMnx

OH3 TeneBneree Hb HAr yaaaruiH LWMHXT3A Byc TacpanTryi yprorpknax, Viin
axunnaraar TOrTBOPTOW xadranax LMHXWAr aryyncaH Oainxaap [423px 3yparnansir
BonoscpyyncaH. CypryynuitH MeHeXMEHTUIr caikpyynaxaz Tenesnent, XopankunT,
yHanraa, camxpyynant racaH PDCA (Plan, Do, Check, Action) unknasp yanpaax Hb yp
OYHTIN.

OH3 Hb Bartu, XamT 0f10H H3raH Lyn 6ok HarAMan 30pUNroToroop, cyprant, yiin
axwunnaraaHbl HrACoH Tenesneree OOMNOBCPYYNaH XIPINKUNTUAH YP AYHA LWWHXWUATAS
XWX TacpanTryin camxpyynax aprax xonboo 6yxuit cypryynuitH MeHexmeHT oM.

Oponuorumna: 30 cypryynuitH yaupanara, 6arw, cypanuard, suar 3x, acpad
Xamraanary

Xyrauaa: 2023 oHbl 02 gyraap capaac 11 ayraap cap

Xypax yp ayH: Cypryynbz cyypuncaH MEHEeXMEHTUIr XapanKyySax Tenesnereer
X3P3NKYYNCHA33p fapaax yp AyHA XypcaH DaiHa.

1.0poH HYTIMAH OHUMOrTOW TyXaWlH CypryynuiH MEHEeXMEHTWAH 3areap 6uid
Borx, cypryynuith yaupanara, XyHuin HeeUuinH Yagasx calxupcaH 6aiiHa.

2. Cypryynb, GarlwminH yHIMraaHWA M3A33NANA AYH WUHXKWNMSS XWiAX, cyypb
TYBLWWHA, Tynryypnax 3opunToT TYBLUWHA XYPaX apradvnarnbir X3pankyyncHaap yayynanT

TyC BYPWIAH yp AYHT TOLOPXOW XyBuap axuyncaH baiiHa.
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3.CypryynuitH yaMpaax axunTaH, 3aax aprbiH HaranuwH axnardug cypryynuiH
MEHEXMEHTUIr caixpyynax yiun axunnaraaHbl siBUaj 3acaH camxpyynax axurnant
TAMA3rNAN xuinxk cypcax 6anHa.

4 Moxron xan, 6ara aHrn, martematuk, OanranuinH yxaaHbl haanara
TypwnaraTan, TIpryynax 6arw Hapbir ypbX OHOR, apra 3yWH cyprant, 3eBMneH Tycarnx,
Barw HapT xeTenGep X3panKyynax apra 3ying O3MXKNAr Y3yyncHasp xeTenbepuiiH
X3P3NKUNTUIH Y3YYyNanT axucaH balHa.

5.X0C xanHui Xuwunr xeTenbepuinr Xxapankyynax apra 3yia A3MXKXNar y3yyncHIap
BonoscponbiH Byx WaTaHg TyBLUMH axuynaH cypanuax yHAC3H Hexuen 6onox Mouron
X3ANHUI XUYIINUIAH XOTONOBPUINH X3P3NKUNT3A TOAOPXOW eepunenT rapcaH 6aiiHa.

6.Xn433n 60M0oH XM433N33C ragyypx axung cypardabir OponLyyix UA3BXKYYIK,
XYYXAUAH Xenkun, XxamraannoiH Tanaapx Oarw, cypanuard, suar 23x, acpad
XaMmraanaryabiH XxaHgnara, oponuoo, camxupcas 6ainHa.

Yin axunnaraanbl xeTentep:

Ne | Yiin axunnaraa | Aryynra | Xapuyuax 333H
| wat. CypryynuitH MEHEXMEHTUINH 3areap, apraunansir TYpWnX, Xapankyynax
1 | CypryynuitH CypryynuiiH MeHexmMeHTUir xapankyynax | J1.OwoyHounar
MEHEXMEHTUINH 3arsap, | XypasHa epeHxui H6onoscponbiH | MapraxunTHyya
apraynanbir  Typwwux, | cypryynbTa XamTpaH TyXawH
X3pP3NKYynax BavryynnarblH OHUNOIT TOXWPCOH 3arsap
rapraH axunnax apraunansir

GonoscpyynaH TypLuux, Laawug axunnax
Yyurnan ToOROPXoNNox

Il wat. CypryynuitH MEHEXXMEHTUWIH 3areap, apraynansir camxpyynax

2 | CypryynuitH CypryynuiiH  meHexmeHTuiir  camxpyynax | M.Menxbat
MEHEXMEHTUIAH 3areap, | aXNbliH  XYP33HA epeHxwii 6onoBcponbiH | MapraxunTHyya
apradnansir cypryynuiiH 6arwuiH GonoH GaitryynnarbiH
camxpyynax rYAUITranuiH - YH3NraaHWiA mMepeep aBM

X3apankyynx 6yh yun axunnaraa, Hexuen
Ganfantal  TaHUMNUaH  MEHEeXMEHTUIAr
camxpyynax 4urnanasp cypryynetan
XaMTpaH axunnax, sBuUblH YH3Nraa XUnx

Il war. CypryynuitH caiii MeHexmeHTuiAr TacpanTtryn R-PDCA xan63paap Xapankyynax

3 | CypryynuitH canH | CypryynuitH MeHexXMeHTwWiAr caixpyynax | J1.OwoyH6unar
MEHEXMEHTUIr aXnblH XYp33HA epeHxuin 6HonoBcposibiH | MapraxunTHyya
Tacpantryn  R-PDCA | cypryynuitn 6arwmitn 6onoH 6aiiryynnarsiH
xanbapaap rYAUSTranuiAH  YHINrasHuiA Mepeep aBM
X3panKyynax X3pankyymk 6yn yun axwunnaraa yp AyHA

XYPC3H 3C3X, MEHEXMEHTI3 Ccamxpyynax
X3craa togopxounox, Tacpantryin R-PDCA
Xxanbapasp X3parkyynax Tenesnereeree
H6onoscpyynax

000




i
1

B
\("‘\J Al 1

1
|
AiMruiin 3acar qéprblmﬂf{ﬁuw /Ff,u)/raap capblH

Z 4. Hbi e,qpmmqék}@yﬁaap aaxmpammmﬂH xoepgyraap
Jxaacpan'r

YHONr33 XAPUYLICAH MEHEXEPYY UMM
YALABXXKYYINAX XOTONE6P

XeTen6ep X3apankux yHA3cnan: MoHron YAcklH ypT XyrauaaHbl XenkIWiiH
GoanorbiH 30punrof “... yNc opHbl XeNKNWiAH Cyypb GOMNCOH YaHapTait GoNoBCPONbIr XYH
Oyp 33amwmx GonomKuiar BypayynaH HUArMUAH MOHIOM XYHWIAr XerkyynHa.” X3masH
TycracaH. QHXYY 30PUNrbIr XeNKYYaX XYpasHa xyH 6yp YaHapTaii 6010BCpon 333MLLNX
Tarw Bosiomx Bypayymk, BonoBcponbIr XyBb XYHUIA X8DKWM, rap BYAWiAH aMbapanbiH
Batanraa, ync opHbl xenknuitH cyypb 6ONroH HacaH Typluaaa cypanuaxyitH TorTonuoor
B3XKYYN3X 30pUNThIr A3BLUYYICIH.

MeH GonoscponbiH canbapblH XerknuitH AyHA xyrauaaHsl Teneeneree 20230-4
Gara, ayHn GonoscponblH canbapbiH  XypasHA [O3BLUYYNAC3H YaHap, XYPTIIMX,
MEHEXMEHTUIAr camxpyynax xeTenbepT “YHanraar X3P3ANKYYNax Darw,
MAPraKUNTHYYANAH YafaBXbir D3xKyynax” axrnbir TycracaH.

OHa BoanoreiH 6apumT BUUryyATaN HUALYYN3H 6ONOBCPONbLIH canbapbiH XyYPasH.,
CypranTblH MEHEXEPUIAH Ynr YYPUIr Anrax, yin axunnaraa 6yp Hb XaMKUrgaxynL Gaix
yyaHasc BUY-Hel CaigbiH 2022 oHbl 07 gyraap capbiH 25-Hbl egpuitd A/263 ayraap
“CyprantbiH MeHexepuitH anbaH Tylaana Tasuraax HUATNSr Waapanara 6aTnax Tyxan”
Tylaanaap YHACIH Yur yypruiir ToaoOpXoW 3aak erceH.

Wiimaac anmruinH 3acar gapreid 2022 oHbl 09 ayrasp capbiH 20-Hbl eapuitH A/596
AYrasp 3axupamxiuiiH faryy “Hagsapnar 6arw” apra xamxaaHuin TenesnereeHs (2022-
2024 oH) “Cypryynb, U3LdpNarT cypranTbliH apra 3yil, TEXHOMorw, YHaMrasHun
LUMHIYNAN"-UIAH @XXIbIr TYCra) erceH.

CypryynuitH — TYBLUWHA ~ YH3MM33  XapuyuaH  axunnax Byn  cypranTbiH
MEeHexepyyawir cypanuard, 6arw, CypryynuitH YH3MrasHUW MIANSr, OWAroNnT, yp
YaaBapbIr XenKyynax, YH3NrasHWW HawgsapTaw, XYYMHTIN Galgnbir HaMargyynaxag
HeMeenex Xy4uH 3yWunyyauar OWnryyrmk TaHuynax, eepuitH BGOMoH XeHANSHrMiH
YH3MraaHUn M3A33Nan Uyrnyynax, AyH LWAHXUArI3 XUk xapuy apra Xamkas aBax 39par
YHONr3sHWiA acyyaneir uory 6Gaignaap Ounryynox, av  xondoranbir TaHuynax,

X3PIrN33HA HIBTPYY3X CYYPUIAr TaBbX 8rex Xaparuas, waapanara 6uin 6omx baiiHa.
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3opunro:  EpeHxuii  60noBCPOMbIH  CYpryyfvidH  YH3Iraa  xapuyucad
MEHEeXepYYA34 YHINradHWN TanaapxX MS3[Anar, OWMrOAThbIr 333MLUYYMNAX, CYPryynuiiH
TYBLUMHA YHAMNI33 30XWOH Baliryynax, YHanrasHwin Hangsaptai 6ananbir xaHrax, yp AyHr
CYPryynuilH MEeHeXMEHTWUIr XaHrax LOoruoop Hb caibkpyynaxag aliurnax apra 3yir
333MLUYYN3X3/ OPLUMHO.

3opunr:

EpeHxuit 60M10BCPObIH CYpryynuini YHanraad xapuyLucaH MEeHeXepuiir Ynr yypar,
Barw, cypanuary, cypranTblH Gairyynnarsid YHanraaHuil Tanaapx ONAronThIr HArTrax

YHanras tepen,xanbapuiir 3es awmrnax

YHaNraaHuin HanasapTan Xy4nHTan Banansir xaHrax

OepuitH  OONOH XOHANGHIMIAH  YHAINr3dHWIN  M3AINNUIAT  Bonoscpyynax AayH
LWWHXUNI33 XUX YaasapTtain 6onox

YHONr33HWiA yp AYHT awuvrnaH CypryynuiliH MEHeXMeHTUIr caikpyynax apra
apraynang cypanuax

3yparnan: EBC-uiiH cypranTbiH MeHEeXepyyasa 30puyficaH 4YapaBxkyynax

xeTenbepuitH 3yparnaneir R-PDCA 3arBapT cyypunaH 6onoscpyyncaH.

A ar

i

Cyps ai i nvs napsss yp 1y
YHATLEE, TOROPRORIOR

MRS WY STEOATIROENTIOL Gatid

Cyneaas soxmos Seryyncan Rapaarain cypeantyin
Cyprant uiv QARSAR YR AyH! < ryROR QAN IRINCYA TaRTaR +  aryynred Gonoscpyynax
VMK, TOAORNOMNOX Bonomcpyynat ronnoms Guuny

Oponuorumng: 30 cypryynuitH YH3Nras xapuyucaH MeHexepyya

Xyrauaa: 2023 oHbl 02 gyraap capaac 12 gyraap cap



Yun axunnaraaHsl xeTen6ep:

Ne | Aryynra | Xapuyuax 233H
| waTt YHAC3H 4ur yYpruiH garyy eepuintd 60n10oH XeHANOHrUIAH YH3Nr33rnii Magaannnir
Bbonoscpyynax

1 | “CypranTbiH MeHexepuiiH anbaH Tywaang Taesurgax Huatnar | M.MeHx6aT
waapanara 6artnax Tyxan” Tywaanaap 6artnargcaH yHACSH | AXIMbIH X3Car

YU YYPruiar Xxapankyynax 3esnemx 6onoscpyynax

2 | Cypryynb, cypanuary, 6arwuitH eepuiiH 6onoH xeHgneHruid | N1.OoyHGunar
YHONr3ar uyrnyynax, LWWHXUIr Xunux AXIbIH X3car

Il wat YHanraaHuii HangsapTtan 6ananeir xaHrax, CypryynuiH MeHeXMeHTUIr Loruoop

Hb camxpyynax

1 12022, 2023 owHbl Gawryynnara, OGarwmiH rynuatranuitd | J1.0oyH6unar
YH3NraaHA WUHXUTI3 XUAX Yp AYHA TYNryypnad CypryynuinH | AXnbiH X3Car

MEHEXMEHTUIAr LOruoop Hb caikpyynax 3yparnan raprax,

X3P3ANKYYNAX

o0o
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TelleBllereo, XoTe/IbeP X3P3MKYYNIOX
TeCcoB
Yun axxunnaraa Too, wupxar Byra yna
MsiHran Terper
Har. Cypryynb cyypuncan MEHEXMEHTUIT calkpyynax Tenesenres

Buyur xeprunH 3apgan 9
OUYrMiiH  Uaac, NPUHTEPUIAH & Sgoﬂ;ﬂbﬁ;i' LlaaaaCC, 2 184 .4
X0p, NocTop uaac) P Py
BarwuinH aXdbIH Xernc, .
ypamiyynan 3 yaaa Har xyHui 200000 2400.0
Axunnax Barw,
M3pPraXkKunTHUN Xenee XoTooc 4 xyH 3 yaaa 792.0
aXkunnax 3amblH 3apgan
ByyuaraaH sBx upax 3agan 4 xyH 3 ynaa 480,0
Cympgan awwunnax TaaBap, | XaHrai, roBUNH YUrnang 3151 0
LaraxyyHbl 3apgan 10 xyH '

Byra (JonooH cas 3ypraan maxrad terper ) 7006,000

Xoép. YHanras xapuyLcaH cypranTblH MEHEXEPUitH YaaaBxKyynax xetenoep

lMocTop yaac 1 boopon,

Buuur xapruiin 3apaan Buurnind uyaac 1 6oopon, 93.0
namactep 5 wupxar
baruinH axnblH xenc Har xyH 3 egep 1050.0

Cyprantag  oponuox 30

y 2 Tangaa 50000 1500.0
XYHWI npax Byuax sapgan

byra (Xoép caq sypraaH 4e4nH rypBaH MsHraH terper ) 2643 0

HuiaT ayH: 9. 649.000 ( EceH cas 3ypraaH 3yyH 4@4MH €COH MSHraH Terper)
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